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JOHDANTO

Moving into Soft Skills -kartoitustydkalu on tarkoitettu niin ohjaajille,
kouluttajille kuin yksityishenkildille, jotka ovat kiinnostuneita tutkimaan
omia tai ryhman vahvuuksia ja oppimistarpeita. Oppaan tarkoitus on
toimia reflektointitydkaluna tarjoten ndkdkulmia ryhman tai yksilon
pehmeisiin taitoihin - antamatta kuitenkaan taysin valmiita vastauksia.

Opas tarjoaa ryhmanohjaagjille  myods  tydkaluja  Embodied
Soft  Skills -valmennuksen ohjaamiseen. Pehmeiden taitojen
valmennuskokonaisuus on sarja tunteja, joiden tarkoituksena on
parantaa osallistujien pehmeitd taitoja somaattista |[dhestymistapaa
hyddyntéen. Valmennuksen ohjeet ja tydkalut 16ytyvat Embodied Soft
Skills -kasikirjasta.

Suosittelemme, ettd tutustut tdhdn oppaaseen ja kartoitustydkaluun
huolellisesti itseksesi tai ystdviesi kanssa ennenkuin kaytat sitd
ammatillisiin tarkoituksiin. Toivotamme sinulle miellyttdvéd matkaa
pehmeiden taitojen maisemaan!



SOMAATTINEN
LAHESTYMISTAPA

Muistatko helpotuksen tunteen, kun koit, ettd taakka putosi harteiltasi?
Entd&pd kun koit, ettd koko maailma on auki ja olet vapaa tekemdadn
mit& vain? Muistatko, milt& ndiden vastakohta tuntui - kun koit, ettei
sinulla ole tarpeeksi tilaa hengittad tai kun ajatus ei luistanut?

Tamankaltaiset kokemukset eivat olisi mahdollisia ilman kykydmme
aistia kehomme tuntemuksia. Toma kyky on niin itsestédnselvd, ettd
tuskin kiinnitdmme siihen huomiota arjessamme. Tdmdan oppaan
kirjoittajien mielestd kyseessd on kuitenkin voimavara, jonka merkitys
tulisi tunnustaa laajemmin. Eldmme kehossamme ja kehomme kautta.
Somaattinen I&dhestymistapa kehottaa hyddyntdmadn aistikokemuksia
ja liikettd sekd@ omien tavoitteiden ja pddmdadrien kehollistamista

vayladnd oppimiseen ja menestymiseen.

Tass@ oppaassa madrittelemme somatiikan oppimismenetelmaksi,
joka asettaa kehollisuuden ja liikkkeen etusijalle pehmeitd taitoja
kehitettdessd. Mitenjamiksikehollisuuttajaliikettatulisi sitten hyddyntaa
pehmeiden taitojen kehitt&dmisessd? Mieli toimii ja on olemassa eldvan
kehon kautta. Liikkumisen kautta saatavat kokemukset ovat yksi tapa
saada tietoq, ja tastd syysta kaikki liike on kaytanndssd oppimista.
Liikumme tunteaksemme itsemme ja opimme ympdrodivasta
maailmasta liikkumalla.

Yhdistémall&erilaisialiikeharjoitteitaitsereflektioon on mahdollistalisata
ymmarrystd omista kyvyistd ja rajoitteista sekd kayttaytymismalleista
ja toimintatavoista. Altistamalla itsemme ja kehomme uusille
liikeharjoitteille on mahdollista kehitt&d omia taitoja ja muuttaa tuttuja
toimintamalleja. Monet keholliset kokemukset on mahdollista ndhda
metaforing, ja niiden avulla on mahdollista kasvattaa ymmarrysta
niist& prosesseista ja haasteista, joita kohtaamme arki- ja tydeldmdassa,
oppimisessa ja ihmissuhteissa.

Somaattisessa ldhestymistavassa yksildlliset kokemukset ja tulkinnat
ovat keskidssd. Osallistujien omat kokemukset, havainnointi ja leikki
ovat oppimisprosessissa tarkedmpid kuin teoria ja arviointi. Tassa
oppaassa esitellyn tyodkalun tarkoituksena ei ole mitata pehmeitd
taitoja madrdllisesti tai ulkoapdin vaan Idhestyd ko. taitoja puhtaasti
oppijan itsereflektiota ja itsearviointia hyddyntden.



Oman kehon liikkeen kautta meille tarjoutuu mahdollisuus harjoitella
sitd, millaiseksi haluamme tulla ihmisind. Tastd syystd se voi olla
oppimistydkalunapaljonkirjoja,luentojataikeskustelujavoimakkaampi.
Oppaan ldhestymistavan tarkoituksena on tunnustaa kehollisuuden,
liikkeen ja henkildkohtaisten kokemusten arvo elinikdisen oppimisen
prosessissa. Pehmeitd taitoja ei voi oppia kirjoista - mika olisikaan siis
parempi tapa oppia niitd kuin liikkkuen yksin tai yhdessal!



PEHMEAT TAIDOT

Pehmedt taidot ovat taitoja, jotka ovat luonteeltaan subjektiivisia ja
abstrakteja sekd vaikeasti mitattavissa ja tunnistettavissa. Niitd tuskin
opetetaan missadn luokkahuoneessa ja niitd on usein vaikea kuvailla
tarkasti.Sanakirjamadritelman mukaan pehmedt taidot ovat "yksilollisic
ominaispiirteitd, joiden ansiosta yksild kykenee olemaan tehokkaasti ja
tasapainoisesti vuorovaikutuksessa toisten ihmisten kanssa”.,

Pehmedt taidot ovat selkeimmin ndhtdvissd asenteissa ja reaktioissa
erilaisiin tilanteisiin. Tiettyjen pehmeiden taitojen kehittdminen voi
edistdd uralla etenemistd ja antaa yksildlle tavallista enemman
mahdollisuuksia.

Otetaan esimerkiksi vuorovaikutus, joka on yksi pehmeistd taidoista.
Yksi taitavan vuorovaikutuksen elementtej& on tehokas ddnenkaytto.
Ehkd& olet ollut tilanteessa, jossa joku on sanonut jotain negatiivisella
tai sarkastisella &dd&nenpainolla, ja miten aikaisemmin vallinnut
miellyttéva tunnelma on kadonnut hetkessd. Toisaalta olet saattanut
olla tilanteessa, jossa joku on kayttdnyt positiivista ja ystavallistd
danenpainoa muuttaakseen negatiivisen tilanteen ja ilmapiirin. Yksilon
tunnetila valittyy ddnenpainosta, ja taitava kommunikoija tiet&d, miten
aanta voi tietoisesti muuttaa halutun tunnelman luomiseksi.

Vaikka pehmedt taidot ovat subjektiivisia, niitd tarkastellaan usein
objektiivisesti, mik& on kieltdmattd hieman ristiriitaista. Tassd oppaassa
esitelty pehmeiden taitojen kartoitustyodkalu tarjoaa innovatiivisen
ratkaisun pehmeiden taitojen kehittdmiseen integroimalla keholliset
menetelmdat ja somaattisen kdasitteistdn oppimisvalineiksi.

Niiden ammattiryhmien edustaqjilla, joilla keho on yksi tyévaline -
esimerkiksi tanssijoilla ja nayttelijoillad - tiedetddn olevan korkeampi
pehmeiden taitojen taso. Oppaassa esitellyn kartoitustyodkalun sekd
Embodied Soft Skills -valmennuksen avulla ndiden taitojen kehittdminen
on mahdollista ilman teatteri- tai tanssitunneille osallistumista.

Seuraaksiesittelemme kokemukseen perustuvan ndkemyksemme niistd
pehmeistd taidoista, joita téssd oppaassa kdsitellddn. Kannustamme
kuitenkin  muodostamaan kustakin taidosta oman ndkemyksesi
yhdessa ryhmasi kanssa. Ndma keskustelut voivat olla tarked osa koko
oppimisprosessia.



SOPEUTUMISKYKY

Sopeutumiskyky tarkoittaa kykyd kasitelld muutosta ja
erilaisia olosuhteita sellaisella tavalla, joka mahdollistaa
yksildontoimintakyvyn.Yleisimmatreaktiotovattilanteeseen
tai muutokseen sopeutuminen tai muutoksen kieltdminen.
Tarked osa sopeutumiskykyd on kyky ilmaista tervettd
kritiikkid olosuhteisiin ndhden. Sopeutumiskyky termind
saattaa herdttdd mielikuvan  tilanteen passiivisesta
hyvaksymisestd, mutta taitavalla  sopeutumiskyvylla
tarkoitetaan itse asiassa pdinvastaista: kykyd luoda
muutosta vallitsevassa tilanteessa.

Muutokseen liitetddn usein epdvarmuus ja stressi, mikd
tekee epdvarmuuden sietdmisestd ja stressinsietokyvystd
tarkedn osan sopeutumiskykyad.

Keholliset  harjoitukset,  kuten  improvisaatio  ja
manuaalinen kehonhuolto, tarjoavat runsaasti erilaisia
konteksteja, joissa on mahdollista oppia kuuntelemaan,
toimimimaan epdvarmoissa tilanteissa, tutkimaan erilaisia
toimintatapoja sekd sopeutumaan toisen ihmisen erilaisiin
liikemalleihin ja -rajoituksiin.

10



TARKKAAVUUS JA
KESKITTYMINEN

Tarkkaavuus ja keskittyminen tarkoittavat kykyd sulkea
pois hairidtekijat ja keskittya kasilld olevaan tehtéavadan
tai tavoitteeseen madardtyn ajan, sekd kykyd palauttaa
tarkkaavuus keskeytyksen jalkeen. Tarkkaavuuden avulla
meid&n on mahdollista kiinnitt&d huomiota niin sisdisiin kuin
ulkoisiinarsykkeisiinjaselviytyatehokkaastijokapdivaisista
askareistamme. Lagjemmassa mittakaavassa kyse on
taidosta madritelld se, mik& on tarpeellista ja tarpeetonta
miss@ tahansa tehtdvassd tai projektissa. On myods
olennaista oppia tydkaluja tarkkaavuuden purkamiseen.
Liiallinen huomion keskittdminen tiettyyn arsykkeeseen voi
johtaa muiden asioiden, kuten kanssaihmisten tarpeiden,
unen tai ravinnon, laiminlyémiseen.

Keholliset  harjoitteet, kuten  kehoskannaus, ovat
voimakkaita tyodkaluja tarkkaavuuden harjoittamiseen: ne
opettavat meitd olemaan 1&snéd niin omassa itsessdmme
kuin muiden ihmisten ja ympdriston kanssa.

1
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VUOROVAIKUTUS

Vuorovaikutus on kaksisuuntainen tiedonvaihtoprosessi,
tai lagjemmin madriteltynd, merkityksen luomisen ja
vaihtamisen prosessi. Vuorovaikutusta tapahtuu sekd
verbaalisesti ettd non-verbaalisesti, ja toimiakseen se
tarvitsee yhteisen symbolien, merkkien ja kéyttdytymisen
jarjestelman.Onnistuneenvuorovaikutuksenedellytyksend
on kyky mukautua keskustelukumppanin taajuudelle,
kuunnella aktiviisesti ja olla l&dsnd keskustelussa.

Vuorovaikutus sisaltdd myds halun tulla ndhdyksi ja
kuulluksi sekd ilmaista omia ajatuksia ja mielipiteitd.
Kaikki liikeharjoitukset, jotka tehd@dan ryhmdassa tai parin
kanssa, edellyttévat vuorovaikutusta ja neuvottelua.
Nain luodaan tila, jossa osallistujat voivat tutkia omia
vuorovaikutushaasteitaan ja oppia ymmartdmadn niitd
paremmin.

12



LUOVUUS

Luovuus on kognitiivinen prosessi, joka johtaa uusiin
ja omaperdisiin ideoihin, kasitteisiin  sekd& ongelmien
madritelmiin ja ratkaisuihin. Olennainen elementtiluovassa
prosessissa on kyky ndhdd maailma uusilla tavoilla ja
ndhdd tavanomaisten ajattelu- tai kayttdytymistapojen
ulkopuolelle. Luovuus voi tarkoittaa uusien yhdistelmien
luomista, yhteyden muodostamista toisistaan
rippumattomien ilmididen vdalille, ndkymdattdmien ja
piilotettujen kaavojen ldytamistd sekd uusien suhteiden
havaitsemista kasitteiden ja esineiden valilla.

Luovuus voidaan madritelld tarkemmin myds ajatusten,
mielikuvituksen, kokemusten ja tunteiden ilmaisuksi
erilaisissa luovissa taidoissa, on kyseessa sitten liike, tanssi,
rakentaminen, kddentaidot tai muu luova toiminta. Kaikki
luova toiminta voidaan ndhdd kehollisena toimintana,
vaikkemme perinteisesti ole tottuneet ajattelemaan
niin. Luovuus virtaa vapaammin, kun vain annamme
sen tapahtua. Liikkeen ja kehollisten harjoitusten avulla
voimme oppia sallimaan tdmdan vapauden itsessdmme.
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JOHTAMINEN

Johtaminen on kykyd muuntaa ajatus tai tavoite
konkreettisiksi teoiksi ryhmdassd. Johtaminen tarkoittaa
myds kykyd suunnata huomio kohti asetettua tavoitetta:
johtajan tehtédvand on varmistaa, ettd tavoite saavutetaan.
Hyvda johtaminen on kykyd visioida, asettaa tavoitteitaq,
ohjata, palvella, kannustaa ja rohkaista, ottaa vastuuta,
hallinnoida, avustaa sekd tehdd padatdksiad - vain joitakin
ominaisuuksia mainitaksemme.

Johtaminen voidaan ndhdd myos yksildtason tehtavana.
Yksild6 voi johtaa itseddn erilaisissa prosesseissa tai
reflektoidaomaatoimintaansajohtajuuden ndkdkulmasta.

Liike ja keholliset harjoitukset voivat auttaa tutkimaan
erilaisia johtamisen tapoja ja kehittdmdadn autenttista
suhdetta omaan johtajuuteen. Harjoitusten avulla on
mahdollista tulla tietoisemmaksi omasta kayttdytymisesta
sekd@ omista vahvuuksista ja heikkouksista johtajan
asemassa. Lisdksi niiden kautta saadaan kokemuksia
ndhdyksi tulemisesta ja tilan ottamisesta ja rohkaistaan
myds muita ottamaan tilaa.
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OPPIMISKYKY

Oppimiskyky liittyy kykyyn oppia ja omaksua uutta tietoa.
Se edellyttéd tietoisuutta omista oppimisprosesseista,
-mieltymyksistd ja -tarpeista. Oppimiskyky tarkoittaa
kykyd kayttdd sopivassa madrin ponnistelua, aikaa ja
tietoa. Hyva oppija tuntee erilaisia oppimisstrategioita,
tunnistaa  oppimismahdollisuuksia  ja osaa  valita
sopivimmat metodit ja tydkalut. Oppimiskyky pitad
sisallaédn myds taidon arvioida omaa tydtadn ja tunnistaa
avun ja tuen tarve. Sen avulla omia oppimistuloksia on
mahdollista soveltaa kaytannodssd niin - ammatillisissa
konteksteissa kuin henkilokohtaisessa eldmdassa.

Somaattinen l&hestymistapa voi auttaa 16ytdmadn oppi-
misen ilon leikin ja myos virheiden tekemisen kautta. Se voi
antaa rohkeutta hypdtd tuntemattomaan ja epdmuka-
vuusalueelle, sillé vuden liikeharjoituksen aloittaminen
vaatii aina oman mukavuusalueen haastamista niin fyy-
sisesti, psyykkisesti kuin emotionaalisesti.

15
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ITSESAATELY

ltsesadtely tarkoittaa kykya saadelld itseddn sisaltd kasin
ilman ulkoista auktoriteettia. Itsesdately tarkoittaa kykya
séadelld omia tunteita, mielihaluja, vireystasoa ja sisdisid
voimavaroja, ja sen avulla on mahdollista sdilyttad terve
tasapaino. Itsesadtelyn strategioita ovat esimerkiksi kyky
pysahtyd impulssin ja toiminnan valilld tai asettaa rajoja.
ltsesddtelynkohdallaonyhtétarkeddkyetdkontrolloimaan
impulssejaan kuin tarpeen vaatiessa seurata niitd ja olla
aloitekykyinen. lItsesadatelykyvyn avulla on mahdollista
tunnistaa henkilokohtainen ajankaytén tarve tehtdvien
loppuun saattamiseksi ja toisaalta tyodstd ja tehtdvista
toipumiseen.

Pitkd vaellus toimii yksinkertaisena esimerkking, kuinka
kehollisetaktiviteetitvoivatopettaaitsesddtelyd.Vaelluksen
aikana kohtaat vésymuystd, kipua, ehkdpd vahdaista
motivaatiota, ja sinun taytyy sdddelld vireystasoasi
saavuttaaksesi madranpddsi tai ymmartadksesi, milloin
on aika lopettaa.
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RYHMATYOSKENTELY

Ryhmatydskentelyssd  yksilot  tydskentelevat yhdessa
saavuttaakseen yhteisen paddmadrdan. Osaava ryhman
jasen osallistuu aktiivisesti ryhmatehtaviin, osaa selkiyttad
rooleja ja vastuualueita sekd edistdd vuorovaikutusta
ryhman jasenten valilld. Ryhmatydtaidot  kdasittavat
halun ottaa vastuuta, rohkaista ja osallistaa muita
ryhman jésenid sekd tuoda esiin jokaisen vahvuuksia.
Hyva ryhmatyoskentely on kykyd oppia muiden kanssa
ja muilta. Ryhmatydn tarkeitd elementtej@ ovat kyky
kasitelld erimielisyyksiad rakentavasti sekd olla tietoinen
ryhmadprosesseista ja siitd, miten ne vaikuttavat ryhman
toimivuuteen.

Monet perinteiset ryhmdaytymisharjoitukset perustuvat
kosketukseen, toisten fyysiseen tukemiseen ja sellaisen
asian tekemiseen yhdessd, josta olisi mahdotonta
suoriutua yksin. Hyvia ldhtdkohtia omien ryhmatyotaitojen
vahvistamiseen on esimerkiksi pariakrobation  tai
joukkuepelien harrastaminen.

17



ILMAPIIRIN LUOMINEN

Somaattisten harjoitusten ohjaajana on tarke&d tunnistaa vallitseva
ilmapiiri ja hyddyntad sitd omassa ohjauksessaan.

2
v?Y

[
.V
v
N

< aho

oV
e O
e 4

ILMAPIIRI

llmapiiri  syntyy  tilassa ja ihmisten  vdalisessa
vuorovaikutuksessa. Sillé tarkoitetaan yksildén, ryhman
tai tilan tunnelmaa, ts. ryhmdan mielialaa, tunnetilaa
ja asennetta. llmapiiri luo maaperédn oppimiselle ja se
syntyy tunteista ja niiden ilmaisusta, niin sanattomasta
kuin sanallisesta. lImapiiri voi olla rentoutunut, jannittynyt,
h&dmmentynyt tai ymmartavdainen. Useimmiten pyritdan
kohti sellaista ilmapiirid, jossa asiat toimivat. Moving into
Soft Skills -tunneilla kehotammekin ohjaajaa luomaan
ilmapiirin, joka on turvallinen ja innostava.

lImapiirié voi astia koko olemuksellaan - mielen, tunteiden
ja kehon kautta. Jotkut ihmiset ovat herkempid aistimaan
tilan tunnelmaa, kun taas toiset eivat tunne sitd lainkaan.
Niin ikadan epdsopiva ilmapiiri voi hairitd joitakin oppijoita,
kun taas toisille se ei tuota mitdan ongelmia. Tastd syysta
on tarkedd olla tietoinen siitd ilmapiiristd, jonka ohjaajana
luot ryhmdassd. Kyseessd on taito, jota voi aktiivisesti
harjoitella: ilmapiirid voi opetella tunnistamaan ja siihen
voi oppia vaikuttamaan, jolloin sitd on mahdollista
hyddyntad eri tilanteissa. Nodmda ovat ryhmdanohjaagijille
tarkeitd johtamis- ja yhteistydtaitoja.



llmapiiri voi kannustaa omaksumaan tiettyjd rooleja ja asenteita
ryhmassg, joten se voi toimia tydkaluna muutokseen. Osaava ohjaaja
kykenee hyddyntdmdadn ilmapiirid tuodakseen ryhman jdsenet
lIGhemmads haluttua pddmadrad. Han luottaa kykyynsa aistia ilmapiiria
jaymmartad, kuinka vaikuttaa siihen. llImapiirin sivuuttaminen voi luoda
ohjaagjan ja ryhman jasenten vdalille hdmmennystd ja epdluottamusta.

Vaikka ilmapiiria kasitellddn tédssd vain lyhyesti, se on olennaisessa
roolissa somaattisia prosesseja ohjatessa. Pehmeiden taitojen
kartoitusta ohjatessa kannustammekin ohjaagjia hyddyntdmadn jo
olemassaolevia taitojaan ja tyodkalujaan ilmapiirin luomiseksi. Kun
havainnoit ilmapiiriad koko kartoituksen |&pi ja havaitset siind jotain, joka
hairitsee tyodskentelyd, voit vaikuttaa ilmapiiriin niin, ettd se muuttuu
osallistujien tydskentelyd tukevammaksi.

Yksinkertainen tapa vaikuttaa ilmapiirin . on muuttaa kartoituksen
kulkua. Pidd tauko tai ohjaa jokin liikeharjoitus. Vaihda fokusta eri
aiheeseen kertomalla lisdé& kartoitustydkalusta tai pehmeistd taidoista
tai kysymalla osallistujilta kysymyksia.

On tarkedd huomata, ettd oma asenne vaikuttaa ilmapiiriin. Omaa
kehonkieltd ja d&nenpainoa voi muuttaa ja omaa sijaintia suhteessa
tilaan voi vaihtaa. Naiden kaikkien avulla on mahdollista saada

aikaanhaluamiaan muutoksiailmapiirissa. Yksityiskohdat kuten musiikki,
vitsit, henkildkohtaiset tarinat ja kuvallinen materiaali muokkaavat niin
ikadan ilmapiirid. Jos olet epdvarma, miten toimia tietylld hetkelld, voi
olla yksinkertaisinta vain odottaa hetki ennen kuin padtat, miten edetd.

Kun alat hyddynt&dmadn ilmapiirié ohjaustydssasi, voit huomata, ettd
sen vaikutus tehostuu ja osallistujat saavat ohjaamisestasi enemman
irti.
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JOHDANTO PEHMEIDEN
TAITOJEN KARTOITUKSEEN

Kartoituksen tarkoitus on auttaa yksildéd reflektoimaan omia piirteitdan
ja kartoittamaan niitd pehmeitd taitoja, jotka ovat tarpeellisia
omien ammatillisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jos olet ohjaagja,
kartoituksen aikana saatu tieto voi auttaa sinua luomaan osallistujien
tarpeisiin perustuvan laagjemman oppimisprosessin.

Kartoitus pitad sisalladan tyodskentelyd kartoitustydkalun avulla sekd
useita siirtymavaiheita, joiden tarkoituksena on tukea prosessia,
kohottaa tunnelmaa ja vaihtaa fokusta.

Kartoitus on ensimmdinen osa pidempdd prosessia, joka tahtad
Embodied Soft Skills - valmennukseen. Ohjaajan kannalta kartoituksen
tarkeimpd&nd tavoitteena on tunnistaa kolme pehmedd taitoa, joihin
valmennuskokonaisuudessa lopulta keskitytadn. Kartoituksessa luodun
kartan avulla saadaan selville, mitkd pehmedt taidot ovat osallistujien
tydeldman kannalta oleellisia, ja mitkd ovat heidédn vahvuuksiaan ja
oppimismahdollisuuksiaan.

ERI NAKOKULMIEN TARKEYS

Pehmeitd taitoja reflektoidessa on tarkedd ottaa huomioon eri
sidosryhmien ndkdkulmat aiheeseen. Tarjoamalla vapaaehtoisia
kartoituksia  sidosryhmille  voidaan tulla tietoiseksi erilaisista
painotuksista ja huomioida erilaisia kasityksia osallistujien tarpeista.
Kartoitusprosessin avulla on mahdollista luoda yhteinen pohja tulevalle
tyoskentelylle ohjaajan, osallistujien ja muiden sidosryhmien valilla.

Pehmeidentaitojen karttaamuodostettaessavoidaanhyddyntadneljaa
eri ndkdkulmaa: ohjaajan ndkdkulmaa, sen henkildn ndkdkulmaa, joka
on johtavassa asemassa suhteessa osallistujiin (esim. johtaja, opettaja
tai ohjaaja), osallistujien nakdkulmaa sekd sen henkilon nakdkulmaa,
joka on tydsuhteessa ryhman kanssa (esim. asiakas, kumppani tai muu
sidosryhmal&inen).
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PEHMEIDEN TAITOJEN
KARTOITUSTYOKALUN OSAT

— KYSYMYKSET
o
eo®
Ympyroiss@ on kysymuyksid ja aloitusfraaseja
() o0 reflektointia varten. Kartoituksessa kysytadan
® ® aina ensimmaiseksi "Mitd kolmea ndistd
kahdeksasta pehmedstd taidosta haluaisin
itsessani  kehittadda?”  Kartoitustydkalussa
on omat kysymuykset ja aloitusfraasit
kartoituksen osallistujille ja muille
sidosryhmille.
— PEHMEAT TAIDOT
»
A‘»‘ Kolmioita kaytetddn pehmeiden taitojen ni-
vvv medmiseen. Niitd kdytetddn vastatessa en-
simma@iseen kysymykseen, ja ne ovat tarkein
elementti kartoituksen yhteenvetoprosessis-
sa, jonka kulku kaydadan lapi mydhemmin
tassd oppaassa.
O‘... VASTAUKSET
.‘..‘IQO
4 .‘ Nelidissd olevat vastaukset edustavat
‘: Q. kykyja, piirteitd ja toimintaa. Niitd kaytetéan
-.l. vastatessa aloitusfraaseihin.  Voit  myos
) * kayttda  tyhjia kuvioita, jotka osallistuja

tayttaa itse.



Kartoituksen aikana osallistujat luovat erilaisia joukkoja ja muodostelmia
kartoitustydkalun osia hyddyntéden. Ohjaajana sinun ei tarvitse kayttaa
kaikkia osia, vaan voit valita omien taitojesi, arvojesi ja metodiesi kannalta
olennaisimmat.

SIIRTYMAT

Kohdatessamme arjessamme tilanteita, jotka saavat meidat
jannittymadn, hakeltymaan, stressaantumaan, kiihtymaan,
h&dmadantymadn tai turhautumaan, on hyva pysahtyé hetkeksija katsoa
tilannetta ulkopuolisen silmin. Tdmda auttaa kohdistamaan huomion
uvudelleen ja rauhoittamaan tunteet vallitsevassa tilanteessa. Jos
aikaa rauhoittumiseen on vain vahan, ensiapuna toimivat esimerkiksi
kasvojen ja kdsien peseminen, juominen tai raikas ilma.

Lyhyet keholliset harjoitukset voivat niinik&dn auttaa mielen ja tunteiden
tuulettamisessa, uusien ndkoékulmien |6ytdmisessd ja olemaan
enemman 18snd itsessémme ja muiden kanssa. Onkin suositeltavaa,
ettd kartoitusta ohjatessasi hydodynnat lukuisia siirtymavaiheita, joissa
osallistujat padsevat liikkumaan erilaisten kehollisten harjoitusten
kautta. Ohjaa ensimmadinen siirtymdavaiheen harjoitus ennenkuin
aloitatte kartoituksen, toinen kartoitusprosessin keskivaiheilla ja kolmas
kartoituksen jalkeen.

Oppaan liitteistd  16ydat useita esimerkkej@ harjoituksista, joita
voidaan kayttad siirtymavaiheissa. Harjoitukset kestavat enimmilléan
5 minuuttia, ja niitd on mahdollista yhdistelld oman ohjaustyylin ja
osallistujien tarpeiden mukaan. Mikdali siirtymdavaiheet eivat jostain
syystd sovi tilanteeseen tai kontekstiin, jossa kartoitus tapahtuu, ne
voidaan myaos jattad valiin.

OSALLISTUJIEN KOHTAAMINEN

Ohjaajan roolissa on tarkedd saapua jokaiseen tilanteeseen
avoimin mielin. Teht&vandsi on luoda tervetullut tunnelma ja ohjata
osallistujat kartoitusprosessin l&pi. Tarkoituksena on saada osallistujat
reflektoimaan senhetkisid pehmeitd taitojaan.



Ohjaajana on tarkedd olla 16dsnd omassa kehossa. Lasndolosi tai
poissaolosi vaikuttaa niin yksild- kuin ryhmatasolla kartoitusprosessin
ja muiden harjoitusten aikana. Tutki liitettd lyhyistd harjoituksista, niin
saat vinkkejd siihen, millaiset harjoitukset auttavat valmistautumaan
kartoitukseen ja olemaan 1asnd ohjaustilanteessa. Vaikka et
hyddyntaisikddn siirtymavaiheita kartoituksessa, voit silti tehdd joitain
harjoituksia ennen kartoitusta tai sen jalkeen.
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KARTOITUKSEN OHJAAMINEN

Koko kartoitus kestdd 40-60 minuuttia. Kartoituksen tarkoituksena on
16ytad kolme tarkeintd pehmedd taitoq, joiden kanssa ryhma jatkaa
tydskentelyd Embodied Soft Skills -valmennuksessa. Tarkoitus on siis
ohjata kartoitus ryhman kullekin jasenelle ja mahdollisesti ryhman
kanssatekemisissdoleville henkildille - kuten heiddnohjaajalleen-ennen
kuin aloitetaan tydskentelemdadn koko ryhmdan kanssa. Yksittdisten
kartoitusten madrd riippuu tilanteesta. Alla olevat ohjeet soveltuvat
parhaiten kahdenkeskiseen tyodskentelyyn, joka onkin suositeltu
tapa kayttadd tatd tyodkalua. Seuraavissa kappaleissa esittelemme
kartoituksen eri muunnelmia, joissa kartoituksen perusrakenne sdilyy
kuitenkin samana.

VALMISTELUT

| Varmista, ettd tydskentelytilan yksityisyys on taattu, ja ettd
likkumiseen ja kartoitustydkalun kanssa tyodskentelyyn on tarpeeksi
tilaa.

| Tulosta ja leikkaa kartoitustydkalun kuviot. Suosittelemme
kayttdmadan paksua paperia, koska se helpottaa kuvioiden kasittelya.

| Varmista, ettd sinulla on toimiva kamera, jossa on tarpeeksi akkua
ja muistitilaa. Mikdali haluat kirjoittaa muistiin kuvioista syntyvat joukot
ja muodostelmat, ota myods kynd ja paperia kdden ulottuville.

| Kerro osallistujalle etukdateen kartoituksen kesto ja pyydad hanta
pukeutumaan mukaviin ja valjiin vaatteisiin. Kerro myds, ettd kartoitus
sis@ltad kevyita liikeharjoituksia.

| Ennen kartoitusta varmista, ettd sinulla on tarpeeksi aikaa
rentoutua ja keskittyd, jotta pystyt olemaan l&snéd osallistujalle.
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| Ohjaagjanroolissaontarkeddkuunnellajaollaavoin. Suosittelemme
sinua tutkimaan omia odotuksiasi ja asenteitasi liittyen niihin pehmeisiin
taitoihin, joita osallistuja valitsee.

JOHDANTO

| Toivota osallistuja tervetulleeksi kartoitukseen ja selitd hénelle
sen tarkoitus: kartoituksen tarkoituksena on kartoittaa osallistujan
senhetkiset pehmedt taidot, reflektoida nditd taitoja ja tunnistaa omat
oppimistarpeet. Painota, ettd tarkoituksena ei ole 16ytéd lopullisia
vastauksia. Voit halutessasi antaa taustatietoja pehmeistd taidoista,
selittédd kartoituksen rakenteen ja sen, ettei kyseessd ole koetilanne
vaan ennemminkin keskustelu tai peli.

| Kerro osallistujalle kayttavasi erillistd kartoitustydkalua, ja ettd
kartoituksen aikana lilkkutaan ohjatusti.

| Kerro osallistujalle, ettd kartoitus ja sen tulokset ovat tdysin
luottamuksellisia.

| Pyydda osallistujan suostumus siihen, ettd kartoitustydkalun
kuvioista syntyvat muodostelmat dokumentoidaan valokuvaamalla.
Mikali osallistuja suostuu valokuvaamiseen, kerro hanelle, ettd sailytat
kuvia vain niin kauan kuin tydskentelet kyseisen ryhman kanssa. Kerro
myos, ettd valokuvat tallennetaan anonyymisti ja niitd kaytetdan vain
kyseisen ryhman kanssa tydéskennellessa.

Mainitse, ettd kartoitus voidaan lopettaa missd vaiheessa vain,
mikali osallistuja niin toivoo.
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KARTOITUSPROSESSI

Saavutaan tilaan ja aloitetaan liikkeharjoituksella:
valitse alkuun Iyhyt harjoitus liiteluettelosta
tai vaihtoehtoisesti jokin  oma harjoituksesi.
Harjoituksen tarkoituksena on toimia
|&mmittelynad.

Kokoonnutaan yhteen ja asetellaan
kartoitustydkalun kuviot isolle alustalle. Tahan
tarkoitukseen toimivin on iso podytd tai lattia.

Aseta kolmionmuotoiset kuviot alustalle. Nama
kuviot kuvastavat kahdeksaa pehmedd taitoaq,
joten anna osallistujalle aikaa katsoa ne 1&pi.
Jata aikaa kysymyksille.

Kysy ensimmainen kysymuys: "Mit& kolmea ndaistd
kahdeksasta pehmedstd taidosta haluaisin
kehittaa?”

Keskustele vastauksesta osallistujan kanssa. Voit
kysyd, miksi han valitsi juuri nuo kolme pehmedd
taitoa ja miksi ne ovat osallistujalle oleellisia
talla hetkelld. Voit myos jakaa omia huomioitasi
osallistujan valinnoista.
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Dokumentoi  vastaus  valokuvaamalla  tai
kirjoittamalla muistiin valitut pehmedt taidot.

Siirré kolmionmuotoiset kuviot  syrjaan.
Seuraavaksi tarkoituksena on tutkia tarkemmin
kunkin valitun pehmedn taidon ominaisuuksia.
Anna  osallistujalle  kaikki  neliGnmuotoiset
kuviot ja anna hdnen tutustua niihin. J&td aikaa
kysymuyksille.

Jatka aloitusfraaseilla. Kartoitus jatkuu tdstd
eteenpdin samalla kaavalla aloitusfraaseihin
vastaten.

Ehdotajotain aloitusfraasiataikehotaosallistujaa
valitsemaan jokin niistd. Osallistuja vastaa
kayttden nelidnmuotoisia kuvioita, tai kirjoittaa
omat vastauksensa tyhjiin kuvioihin. Ympyran-
ja nelibnmuotoisten kuvioiden etdisyyksilld voi
myos leikkid.

Keskustelkaa  vastauksesta.  Voit  kysyad
esimerkiksi, mikd sai osallistujan valitsemaan
juuri tietyt kuviot ja mit& niihin kirjoitetut sanat
hanelle tarkoittavat. Voit pyytad hantd antamaan
esimerkkejd tilanteista, joissa han koki, ettd
hdneltd puuttui tietty ominaisuus tai ettd jotain
ominaisuutta oli liikaa, sekd miten tdma vaikutti
lopputulokseen.
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Dokumentoi vastaus ja siivoa poytd. Toista edel-
linen vaihe kayttéen jotain toista aloitusfraasia.

Kun olette kayneet l&pi kaksi aloitusfraasia,
pyydd osallistujoa vaihtamaan asentoa ja
paikkaa. Voit kehottaa hantd kavelemdadn ja
kuulostelemaan, mitd han tuntee kehossaan
edeltdneen ajatteluprosessin jalkeen.

Jatka nyt kartoitustydkalun parissa, mutta
vaihtakaa paikkaa tilassa. Toista kierros kayttéen
jotain aloitusfraaseista, keskustele osallistujan
kanssa ja dokumentoi hdnen valintansa. Jatka
kunnes olet kayttanyt kaikki aloitusfraasit tai
kun olette tydskennelleet 30-40 minuuttia.

Reflektoikaa aiemmin valittuja kolmea pehmed&ad
taitoa. Kysy osallistujalta, haluaako han edelleen
keskittyd kartoituksen alussa valittuihin kolmeen
pehmeddn taitoon. Kartoitusprosessin jalkeen
jotkin  pehmedt taidot saattavat vaikuttaa
tarkedmmiltd kuin toiset.

Valmistaudu lopettamaan  kartoitus: ohjaa
osallistujalle lyhyt liikeharjoitus, joka toimii
yhteenvetona ja tuo prosessin padatdkseen.
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KARTOITUKSEN PAATTAMINEN

Jatd aikaa mahdollisille kysymuyksille.

Kiitd osallistujaa kartoitukseen osallistumisesta ja kehota hanté
jakamaan kartoituksen jalkeisié tuntemuksiaan.

VALINNAINEN REFLEKTOINTI

| Kartoituksen pdadtteeksi voit halutessasi  tutkia  syvemmin
siirtymdavaiheista saatuja kokemuksia ja saada ndin materiaalia
jatkotyodskentelyd varten. Voit kysyd osallistujalta, miten valitut kolme
pehmedd taitoa tulevat nakyviin hdnen kehossaan ja liikkkeessaan.
Kykeneekd osallistuja tuntemaan ndmd taidot tai niiden poissaolon
kehossaan, ja jos niin millé tavoin? Mikd rooli hdnen kehollaan on ollut
ndiden taitojen kehittymisessad? Miten puuttuvia taitoja voisi harjoitella
liikkeen ja kehollisten harjoitusten avulla? Edellisenkaltaiset kysymykset
auttavat osalllistujaa ymmartdmadn somaattisen tydskentelyn ja
pehmeiden taitojen kehittymisen vdalisid yhteyksid sekd rakentamaan
luottamusta tulevaan prosessiin.

Mikali jatkat tydskentelyd saman osallistujan kanssa, kaytd hetki
aikaa itsereflektointiin. Pohdi, millainen kartoitus oli tunnelmaltaan -
millainen ilmapiiri oli, mik& vaikutti siihen ja mikd sai sen muuttumaan tai
pysymadn samana? Millainen ilmapiiri ja valmennusote tukisi kyseisté
osallistujaa? Misséd kohtaa osallistuja vaikutti uteliaalta ja valmiilta
kasittelemadn aihetta syvemmin? Missd kohtaa huomasit vastustusta
tai puolustautumista, ja milld tavoin se ilmeni? limenikd kartoituksen
aikana jotain haasteita, ja miten voisit kohdata ne seuraavissa
kartoituksissa?
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KARTOITUKSEN MUUNNELMAT

Kartoitusta on mahdollista muunnella sidosryhmdan ja osallistujien
lukumadrédn mukaan. Lisaksi kartoitus on mahdollista toteuttaa myos
verkossa. Kartoitusta voidaan tarjota useassa eri muodossa sekd
yksildille ettd ryhmille.

YKSILOLLINEN KARTOITUS

| ITSEREFLEKTOINTI

Kartoitustydkalua voidaan kayttad itsereflektoinnin  apuvdalineenad.
Seuraa tdmdn oppaan ohjeita ja tutustu omiin pehmeisiin taitoihisi!
Ohjaajan roolissa on myos tarkedd selkiyttdd omia oletuksia ja
havaintoja ryhmdastd. Mikali sinulla on ollut mahdollisuus tutustua
ryhmadan, voit hydédyntad liiteluettelosta 16ytyvad liitettd "Kysymyksia
sidosryhmille” tutkiaksesi ryhmasi pehmeiden taitojen luonnetta.

VALMENNUS

Kartoitus voidaan toteuttaa yksityishenkildille myos erillisena
valmennuksena. Kartoituksen tarkoituksena on tdssd tapauksessa
auttaa  osallistujaa  reflektoimaan  omia pehmeitd taitojaan.
Tybskentelyd voidaan jatkaa ylimaaraisilld  valmennustuokioilla
tavoitteista riippuen. Mahdollisuuksien mukaan myds jokaiselle
Embodied Soft Skills -valmennukseen osallistuvalle henkildlle voidaan
tarjota yksildllistd valmennusta etenkin siind tapauksessa, jos ryhma
on uusi, osallistujien taustat ovat hyvin erilaisia eivatkd osallistujat ole
aiemmin tydskennelleet yhdessd. Valmennusta voidaan tarjota vain
osalle ryhman jésenistd, jotka voivat tadman jalkeen avustaa muita
ryhman jasenid yhteisesti toteutettavissa kartoituksissa.

ULKOPUOLISEN HENKILON NAKOKULMA

Yksittaisia kartoituksia voidaan ohjata sellaisille henkiléille, jotka ovat
jollain tavalla yhteydessd ryhmadn, mutta eivat valttamattd ole mukana
ryhman oppimisprosessissa mydhemmdassd vaiheessa. Ulkopuolisen
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henkilon kanssa tehtéva kartoitus lisdd erilaisia nakdkulmia ja vahentdd
mahdollisia ennakkoasenteita ryhmdan harjoitustarpeita madriteltdessa.
Kyseinen henkil® voiollaryhman ohjaaja taijohtaja, opettaja taijoku muu
henkild, joka tydskentelee ryhman kanssa. Yritysten ollessa kyseessa
kartoituksia on mahdollista ohjata heiddn kohderyhmilleen, ja mikali
ohjaat pehmeiden taitojen valmennusohjelmaa opettajille, kartoitus
voidaan toteuttaa heiddn oppilaidensa kanssa. Liiteluettelosta 16ydat
kysymuyksia ja aloitusfraaseja, jotka soveltuvat ryhman ulkopuolisen
henkildn kanssa tehtdvadn kartoitukseen.

RYHMAKARTOITUS

| ITSENAINEN KARTOITUS RYHMASSA

Varaajokaiselle osallistujalle omakartoitustydkalu. Selitd, miten tydkalun
kanssa tyodskennelldan ja vastaa kartoitusprosessin aikana mahdollisesti
herddviin kysymuyksiin. Kartoitus tehd&dn taysin itsendisesti, ja sen
jalkeen ryhman kanssa on mahdollista keskustella ja jakaa ajatuksia
prosessista ja lopputuloksista. T&éma l&dhestymistapa toimii parhaiten,
mikdali ryhman jasenet eivat tunne toisiaan.

OMASTA KARTASTA RYHMAN
YHTEISEEN KARTTAAN

Kartoituksen alussa anna jokaiselle osallistujalle oma kartoitustydkalu
leikattavaksi tai leikkaa kuviot valmiiksi ennen kartoitusta. Selitd, miten
kuvioita kaytetddan. Pyydd osallistujia vastaamaan ensimmdiseen
kysymuykseen, jonka vastauksina toimivat kolmionmuotoiset kuviot, ja
valitse kolme aloitusfraasia, jotka ovat relevantteja kyseiselle ryhmadalle.
Itsendisesti tehtdvan osion jalkeen pyydd ryhmad kokoontumaan
yhteen. Pyydd heitd vastaamaan ensimmdiseen kysymykseen ja

kolmeen aloitusfraasiin luomalla koko ryhman yhteinen kartta.

PARIKARTOITUS

Pyydd ryhman jasenid muodostamaan parit. Parit ohjaavat toisilleen
30-45 minuutin - mittaisen kartoituksen. Ohjeista parit kayttadmadan
kartoitustydkalua, ja varmista, ettd dokumentoit heiddn valitsemansa
kolme pehmedd taitoa. Riippuen kaytettdvissd olevasta ajasta voit
tarvittaessa vahent&d aloitusfraasien maarad.
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PIENRYHMAKARTOITUS

Jaa ryhma@ pienempiin 3-5 hengen ryhmiin. Jaa jokaiselle ryhmalle
kartoitustydkalu, kerro, miten sitd kdaytetddn ja pyydd heitd
kokeilemaan tydkalua. Vastattuaan ensimmadiseen kysymuykseen ja
kolmeen aloitusfraasiin ryhmat kokoontuvat yhteen ja esittelevat
omat karttansa. Voit tarjota ryhmille aloitusfraaseja, jotka ovat heille
relevantteja. Prosessin yksinkertaistamiseksi kullakin ryhmalla olisi
hyva olla samat aloitusfraasit.

KARTOITUS VERKOSSA

Liilkkuen kohti pehmeitd taitoja -tyéryhmalld on mydnteisié kokemuksia
kartoitusten ohjaamisesta verkossa pienryhmille. Kartoitustyokalun
suhteen voit toimia seuraavilla tavoilla:

Lahetd osallistujille sahkdpostilla kartoitustydkalun osat ainakin
muutama pdiva ennen kartoitusta. Alé kuitenkaan lahetd osallistujille
kysymyksi@d@ ja aloitusfraaseja etukdateen, silld ne jaetaan vasta
kartoituksen aikana. Lahetd kysymuykset ja aloitusfraasit osallistujille
kartoituksen jalkeen, jotta he voivat tutkia niitd tarkemmin ja
palauttaa mieleen kartoituksessa mieleen nousseita ajatuksia. Pyyda

osallistujia tulostamaan materiaalit ja ottamaan sakset mukaan eténd
tapahtuvaan kartoitukseen.

Voit kayttad etdkartoitukseen esimerkiksi Flinga-nimistd alustaa,
joka mahdollistaa yhteiséllisen tydskentelyn. Flinga-alustalla on
mahdollista kayttédd valkotaulua, erilaisia muotoja ja varejd sekd
yhdistdd eri osasia toisiinsa viivoilla. Tdém& ominaisuus mahdollistaa
sen, ettd kartoitustydkalun nelibGnmuotoisten kuvioiden vdalille voidaan
rakentaa erilaisia suhteita, mikd antaa tarkedd tietoa osallistujille.
Flinga on ilmainen alusta, mutta vaatii rekisterditymisen. Sen avulla
on mahdollista ohjata kartoitusta enimmilldédn viidelle osallistujalle
samanaikaisesti. Mikali osallistujia on enemman kuin viisi, ja haluat,
ettd kukin heistd tydskentelee itsendisesti, on parasta, ettd jokainen
rekisteroityy palveluun itse ja luo oman kartoituksensa. Mikdli haluat
luoda koko ryhman yhteisen kartan, voit Iahettdd osallistujille linkin
yhteiselle valkotaululle. Téssé tapauksessa enimmadisosallistujamadra
on 20 henkildd, jotta kaikki voivat osallistua kartoitukseen tasapuolisesti.
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Flinga-alustaa ja tulostettua kartoitustydkalua on mahdollista kayttad
myds rinnakkain. Tydkalun kuvioiden leikkaaminen tai niiden luominen
Flinga-alustalle vie kaytadnndssd saman verran aikaa. Aloittaessasi
etdkartoitusta on hyvd seurata samoja ohjeita kuin kasvotusten
tapahtuvassa kartoituksessa. Kerro osallistujille kartoituksen tarkoitus
ja padperiaatteet. Taman jalkeen tydskentelyd voidaan jatkaa yhdessa
isossa ryhmdassa tai useammassa pienryhmassa.

3C--
|

TULOSTETUN
KARTOITUSTYOKALUN
KAYTTO

Seuraavassa esimerkissd
etdkartoitus on toteutettu pien-
ryhman kanssa kayttéen Zoom-
alustaa ja tulostettua kartoi-
tustydkalua.

| Pyydad osallistujia  leik-
kaamaan kolmionmuotoiset ku-
viot. T@hdn menee enimmill&dn
viisi minuuttia

| Jaa ensimmainen kysymuys
naytolle. Sinun taytyy valmistella
etukdteen esimerkiksi
PowerPoint-esitys kysymuyksistd
ja aloitusfraaseista.

FLINGA
ETAALUSTAN
KAYTTO
Seuraavassa esimerkissa
on kaytetty yhteisollisen

tyoskentelyn mahdollistavaa
Flinga-alustaa viiden osallistujan
kanssa, joista kukin tyoskentel
itsendisesti.

Jaa ndayttdsi kartoituksen
alussa ja neuvo alustan kaytto.
Flingassaeiolemahdollistatehdd
kolmionmuotoisia elementtejd,
joten  sopikaa  osallistujien
kanssa, mitd muotoa kdaytatte
sen tilalta.

Luokaa yhdessd kuviot,
joinin kirjaatte ylés pehmedt
taidot. Ohjaajan on hyvé lukea
jokainen taito ddneen, mikd luo
tilaa myds keskustelulle.
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| Pyydd jokaista osallistujaa
valitsemaan kolme pehmedd
taitoa ja kirjoittamaan vastauk-
sensa chattiin.

| Pyydad osallistujia  leik-
kaamaan neliGnmuotoiset ku-
viot. Pyydd heitd asettamaan
palaset helposti saataville ja
valmistelemaan t&dman  lisdksi
3-5 tyhjad nelibnmuotoista ku-
viota.

Jaa seuraava aloitusfraasi

naytolle.  Pyydd  osallistujia
kirjoittamaan vastauksensa
chat'tiin. Voit ohjata
sopivassa kohtaa kartoitusta
lyhyen likeharjoituksen
antaen  osallistujille  hetken
virkistdytymiseen ja

muuttaaksesi ilmapiirid.

| P&atd kartoitus Paperipal-
lo-harjoitukseen (ks. liite 4).

| Jatd  aikaa yhteiselle
keskustelulle ja jakamiselle.

Kysy ensimmadinen kysy-
muys. Osallistujat kirjoittavat sen
yldés ja valitsevat kolme peh-
medd taitoa. Pyydad osallistujia
jokamaan oma nayttdnsd, jot-
ta kaikki nagkevat toistensa vas-
taukset.

Luokaa  nelibnmuotoiset
kuviot ja lukekaa niiden sisaltod
ddneen. Kuvioita voi jarjestelld
samaan tapaan kuin  kartoi-
tustyodkalun paperisessa versi-
0SsaQ.

Lue seuraava aloitusfraa-
si @dneen. Pyydd osallistujia
kirjoittamaan se ylés ja vas-
taamaan siihen kayttden nelion-
muotoisia kuvioita.

Kun  kartoituksessa ja

aloitusfraaseissa edetddn
pidemmalle, osallistujat
voivat luoda yhteyksida
nelidnmuotoisten kuvioiden

vdlille, eik& taulua tarvitse siivota
kysymuysten valilla.

Kartoituksen dokumen-
toimiseksi ota kuvakaappaus
yhdessa luodusta Flinga-
taulusta, jossa nakyy koko
kartoitusprosessi.

Jatd aikaa yhteiselle ja-
kamiselle ja keskustelulle.
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YHTEENVETO

Kaikkien kartoitusten jalkeen on yhteenvedon aika. Yhteenvedon
tarkoituksena on kerdtd kaikki kartoituksista saatu tieto yhteen
ja koota materiaalia ja sisaltdd tulevaa Embodied Soft  Skills
-valmennuskokonaisuutta varten.

Embodied Soft Skills -valmennus tarjoaa ryhmille oppimiskokemuksen
omien pehmeiden taitojen parantamiseksi. Valmennus hyoddyntad
sosiaalipedagogiikan, dialogipedagogiikan, tanssi- ja liiketerapian,
nykytanssin  sek& somaattisen kehollisen tydskentelyn metodeja.
Valmennuksen kdasikirjassa on esitelty harjoituksia, joita voidaan yhdistelld
riippuen osallistujien tarpeista sekd niistd pehmeistd taidoista, joihin he
ovat padttaneet keskittya.

Yhteenvedon aikana on tarkoitus padattdd, mihin pehmeisiin taitoihin
keskitytaddn Embodied Soft Skills -valmennuksen sisalldssd. Tassd voit
hyddyntad liiteluettelossa olevaa yhteenvetolomaketta.

Pehmeitd taitoja valittaessa otetaan huomioon, kuinka monesti ryhman
jasenet tai sidosryhmdn jasenet ovat valinneet kyseisen taidon.
Valmennuksessa keskitytddn harjoittelemaan ja kehittdmadn niitd
kolmea taitoaq, jotka tulivat useimmiten valituksi kartoitusten aikana. On
hyva kiinnitt&dd huomiota myds niihin piirteisiin ja kykyihin, jotka valittiin
useimmiten, sekd aiheisiin, jotka nousivat esille aloitusfraasien myéta.

Kun kartoitukset on tehty ja osallistujille oleelliset pehmedt taidot
tunnistettu, voidaan siirtyd kohti syventdvad valmennusta. Tutustu
Embodied Soft Skills -kasikirjassa esiteltyihin harjoituksiin ja ohjeisiin, ja
suunnittele oma versiosi valmennuksesta!
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Tukeakseni
ryhman jasenten
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sitd, kuinka he...

Ollakseen
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YHTEENVEDON OHJEET

Yhteenvetolomakkeen tarkoituksena on auttaa Embodied Soft Skills
-valmennuksen sisallon kokoamisessa. Katso alta yhteenvedon ohjeet
ja lomakkeen tayttdohjee

KOLMEN TARKEIMMAN PEHMEAN
TAIDON TUNNISTAMINEN

Taydennd yhteenvetolomakkeeseen jokaisen ohjaamasi kartoituksen
tulokset. Merkitse ruksi (X) pehmedn taidon kohdalle, kun se on tullut
valituksi. Alleviivaa seuraavaksi ne kolme taitoa, jotka mainittiin
useimmiten. Ndiden taitojen kanssa on tarkoitus syventad tydskentelya.
Esimerkiksi, ryhmd&n yhteisen kartoituksen aikana vuorovaikutus
mainittiin kolme kertaa, ryhmatydskentely kerran ja luovuus kerran.
Esimiehen kanssa tehdyssd kartoituksessa tarkeimmiksi pehmeiksi
taidoiksi valikoituivat vuorovaikutus, ryhmatyodskentely ja itsesadately.
Tarkastellessasi itse ryhman toimintaa, tarkeimmiksi taidoiksi nousivat
vuorovaikutus, ryhmatyoskentely ja luovuus. Yhteenlaskettu summa
tarkoittaa, kuinka monta ruksia kunkin taidon kohdalla on yhteensa.
Tassd esimerkissd vuorovaikutus, ryhmdatyoskentely ja luovuus saivat
suurimman yhteenlasketun summan, ja tastd syystd ne on alleviivattu
alla olevassa esimerkkilomakkeessa.

EMBODIED SOFT SKILLS-VALMENNUKSEN
SISALLON MUODOSTAMINEN

Valittujen pehmeiden taitojen ohella nelidnmuotoiset kuviot, jotka
edustavat ominaispiirteitd ja kykyjd, ohjaavat sinua valitsemaan
sopivimmat harjoitukset ryhmadalle. Kiinnitd huomiota siihen, mitkd
ominaispiirteet ja kyvyt toistuivat tai nousivat esiin  osallistujien
valinnoissa. Nostavatko valinnat esiin tiettyjd teemoja, joita voisit
hyoddyntaa?

Reflektoi myods omia mieltymuyksidsi ohjatessasi ja opettaessasi.
Millaiset harjoitukset tuntuvat sinusta itsestasi miellyttaviltd ohjata
ryhmallesi? Onko sinulla jotain omia harjoituksia, joita voisit hydédyntad
tietyn pehmedn taidon kohdalla?
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| KADET YLOS HENGITTAEN

Taman harjoituksen tarkoituksena on tuoda tietoisuus omaan
hengitykseen ja kehoon, ja sen voi tehdd istuen tai seisten. Tunne jalat
maata vasten ja vie huomio omaan hengitykseen ilman, ettd muutat
hengitystasi milldan tavoin. Nosta kadet ylés samalla, kun hengitét
sisdan ja laske ne takaisin alas, kun hengitat ulos. Jatka samaan
tapaan kolme hengityskierrosta. Kaytd lopuksi hetki oman olotilan
huomioimiseen.

| YLOS JA ALAS

Tama harjoitus on nopea ja virkistava, ja soveltuu tehtavaksi etenkin
pitk@&n istumisen jalkeen. Aloitetaan seisoma-asennosta. Loydd reitti
lattialle selinmakuulle, ja jalleen takaisin seisomaan. Toista muutaman
kerran hitaasti liikkuen. Etsi helpointa ja mukavinta reittia lattialle ja
huomioi tuntemukset kaikkialla kehossa. Jossakin kohtaa liike saattaa
tuntua vaikealta, mutta kiinnitd huomiota yksityiskohtiin - ndin tulet
tietoiseksi kaikista kehonosistasi. Voit hydédyntad kolmiulotteista reittid
antaen kehon kiertyd, tai voit tutkia, kuinka k&sivarret voivat hidastaa
tahtiasi ja pehmentad lattialle laskeutumista.

| OLKAPAIDEN YMPYRAT

Onko sinulla kireat olkap&dt? Nouse seisomaan ja l&dhde pyorittdmadn
olkapditasi. Melko varmasti seisot suorassa ja symmetrisesti tehdessdasi
tata  liikettd. Vaihda nyt asentosi epdsymmetriseksi ja pyodrita
olkapditdsi tdssd asennossa. Muuta jdlleen asentoa, mutta sdilyté
epdsymmetrisyys - ehkdpd annat selkdrankasi kiertyd tai pddsi tai
lantiosi kallistua - ja jatka olkapdiden pyorittelyd. Hengitd ja sdilyta
tasapaino. Huomioi, miten tdma harjoitus vaikuttaa hermostoosi.

| MAADOITTUMINEN

Tamd& maadoittumisharjoitus on yksi Alexander-tekniikan harjoituksista.
Se auttaa maadoittumaan ja hidastamaan hetkeksi. Istu tuolin reunalla
ja tunne omat istuinluusi. Siirrd painoa istuinluiden p&dlld eteen ja
taakse. Yritd tehdd liike kayttden mahdollisimman vahan lihastyota -
anna vatsan, lantion, selk&rangan, ylavartalon ja reisien pysyd rentoina.
Muista hengittéd rennosti.
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| PAPERIPALLO

Tama& lyhyt harjoitus yhdistdd aantd ja liikettd ja aktivoi aisteja.
Ota pieni pala paperia ja tunnustele paperin pintaa k&mmenelldsi
ja sormenpdillasi. Anna tuntoaistin johdatella sinua. Lahde hitaasti
rutistamaan paperinpalaa kadessdsi kuunnellen sen aikaansaamaa
&antd ja tunnustellen tuntemusta kddessdsi. Huomioi, miten kehosi
reagoi tuntemukseen ja mitd toinen kdatesi tekee. Vie huomio oman
hengitykseesi. Muuta seuraavaksi jotain omassa tekemisessdsi -
esimerkiksi nopeutta. Vdahitellen voit antaa aistien avautua ympdrilté
kuuluville &anille ja jaada kuuntelemaan niitd hetkeksi.

| OMAN KESKIAKSELIN YMPARI

Tédma harjoitus on kamppailulajien perusharjoituksia. Seiso mukavassa
asennossa jalat hieman levedssd asennossa. Tule tietoiseksi omasta
pystysuorasta keskiakselistasi, ja huomioi, missd kohtaa kehoa tunnet
sen. Ala huoli, ellet tunne keskiakseliasi - se on joka tapauksessa
olemassa. Anna kehon kiertyd vuorotellen oikealle ja vasemmalle
miellyttavassd tahdissa, ja anna kadsien heilua rennosti liikkeen mukana.
Anna koko kehosireagoida liikkeeseen ja kiinnité huomiota, milla tavalla
teet likkettd. Voitko hengittdd normaalisti? Annatko polvien taipua?
Nouseeko vastakkainen kantapddsi ylés? Taipuvatko kyynarpddsi?
Hymuyiletko?

| VAELTAVA KATSE

Tadmd& harjoitus on yksi Alexander-tekniikan ja Grinberg-metodin
harjoituksista. Vie huomio omaan hengitykseesi. Muistuta itsedsi
ja osallistujia siitd, ettd hengitys virtaa koko harjoituksen ajan
luonnollisessa rytmiss@dn. Anna katseen vaeltaa tilassa ilman mitddn
erityistd ponnistelua. Kun tunnet olevasi valmis, ala avaamaan ja
sulkemaan suutasi. Jatka molempia liikkkeitd samanaikaisesti. Kun
tunnet olevasi valmis, anna jalkaterien avautua ja sulkeutua samalla,
kun hengitdt sis@ddn ja ulos. Tutki, miltd kaikkien kolmen liikkeen
samanaikainen tekeminen tuntuu. Kun viet huomiosi eri kehonosiin ja
niiden liikkkeisiin, sinun on helpompi maadoittaa mielesi ja tuoda omaan
ajatteluun kehollisuutta.

56



| LIIKE-ESPRESSO

Taman lyhyen harjoituksen tarkoituksena on herdtelld keho. Kayta hetki
liike-espresson nauttimiseen - mitd ikind tdma sinulle tarkoittaakaan.
Mit& kehosi tarvitsee herdatdkseen? Millaista liikettd syntyy, kun ajattelet
kahvia? Ehkapd haluat hyppid, ravistella tai venytelld. Liiku juuri silla
tavoin, kuin haluat - mitéd ikind mieleesi tai kehoosi juolahtaa. Jos teet
tatd harjoitusta ryhman kanssa, voitte kysyd harjoituksen lopuksi
toisiltanne, millainen liike tuki omaa tekemistd. Miten lilkke voi tukea
omaa olotilaa? Keskustelu voi auttaa lis6dmadn tietoisuutta siitd, mitd
oma keho kaipaa, ja millainen liikke voi olla avuksi eri tilanteissa.

| LYHYT KEHOSKANNAUS

Kehoskannaus auttaa viemdadn huomion kehoon ja sen olotilaan,
rauhoittamaan mielen ja huomaamaan, mité tuntemuksia ja emootioita
tunnet tietylld hetkelld. Kehoskannaus voidaan tehdd seisten, istuen,
lattialla maaten tai jopa liikkkuen. Asetu mukavaan asentoon. Hengita
useamman kerran syvaan sisddn ja ulos. Anna huomion siirtyé
ulkoisista arsykkeistd kehon sisdisiin tuntemuksiin - silmien sulkeminen
saattaa auttaa tédssd. Huomaa, miten hengitys saa aikaan tuntemuksia
kehossasi. Ehk@pd tunnet hengityksen liikkeen sieraimissasi tai
rintakehd&n tai vatsan alueella. Tassd harjoituksessa ei ole tarkedd
kyetd nimedmadn kehon tuntemuksia, vaan vain huomioida ne.

Anna huomion viipyd hetken pdadlaen alueen tuntemuksissa. Siirry
vahitellen kohti otsaaq, leukaa, niskaa ja olkapditd. Pysahdy hetkeksi
jokaisen kehonosan kohdalla ja huomioi tuntemukset. Tuo huomio
kasivarsiin ja sieltd alas kohti sormenpditd. Huomioi tuntemukset
palatessasi takaisin kasivartta pitkin ylés kohti olkapditd, ja siirry
kurkun ja syd@dmen alueelle.

Seuraa tuntemuksiasi rintakehdn, vatsan ja lantion alueella. Anna
huomion siirtya kaikkialle jalkoihin aina nilkkoihin, kantapdihin ja
varpaisiin saakka.

Vie huomio takaisin omaan hengitykseesi ja koko kehon alueelle.
Havainnoi, kaipaako jokin kehonosa erityishuomiota, missd kohtaa
kehoa tuntemukset ovat eloisia ja dynaamisia ja miss& kohtaa
tuntemuksia ei juurikaan ole. Kun olet valmis, avaa silmasi hitaasti.

Tehdessdsi kehoskannausta, missd puolin kehoa tunsit aktivaatiota,
jannitystd tai tyyneyttd? Mitd muuta informaatiota sait kehosi kautta?
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| KOLME KESKUSTAA

Tamd& harjoitus on yksi monista kehoskannausvariaatioista. Anna
hengityksen virrata luonnollisessa rytmiss&an ja skannaile samalla yhté
kehonosaa noin minuutin ajan. Aloita skannailu p&dastd - p&dan alueen
voidaan gjatellaedustavan gjatuksiajaideoita. Jatka skannailuamahan
seudulle - maha kuvastaa "mutu-tuntumaa”, erddnlaista intuitiivista
aavistusta. Jatka skannailua minuutin ajan sydédmen alueella - sydan
edustaa arvoja ja aikomuksia. Mit@ aistit ndissd kehonosissa t&dnddn?
Mik& herdd eloon ndiden kolmen keskustan kautta? Millaisia tarinoita
niilléd on ilmaistavanaan ja jaettavanaan t&n&an?

| SILMIEN RENTOUTUS

Tamda harjoitus soveltuu tehtévaksi pitkdn tietokoneruudun edessd
vietetyn pdivan padtteeksi. Téman harjoituksen avulla opit nopean
tavan rentoutua ja huolehtia omista sisdisistd tuntemuksista myos
kiireisind pdivind. Rentouta kdadet ravistellen ja [dmmitd kdmmenid
hankaamalla niitd toisiaan vasten. Aseta sitten kdmmenen keskiosa
silmien p&dalle kevyesti painaen. Peitd silmat kdmmenillasi niin, ettet nde
mit&dn, ja anna silmien rentoutua hetki pimeydessd. Rentouta silmien
lihakset ja anna kaiken jannityksen sulaa pois. Sinun ei tarvitse sulkea
silmidsi tiukasti, vaan anna niiden vain levatd pimeydessd. Hengitd
syvadan ja nosta kadet pois silmiltasi.

| LINNUN KATSE

Tama harjoitus voidaan tehdd lyhyend tai pitk&nd versiona, ja sen voi
yhdistdd myods toiseen harjoitukseen tai tehtavadan. Harjoituksen ideana
on antaa huomion jakautua useaan samanaikaiseen tapahtumaan
antaen sinulle mahdollisuuden 16ytad uusia ratkaisuja omaan tapaan
liikkua ja toisaalta huomaamaan omat rajoitukset.

Istu mukavassa asennossa niin, ettd voit olla hetken paikallaan ilman
erityistd ponnistelua. Anna katseesi kiinnittyd johonkin pisteeseen
sopivan matkan pd&dssd. Sinun ei tarvitse kohdistaa katsetta
voimakkaasti,vaananna katseen sailyé rentonajaneutraalina. Samalla,
kun annat katseen pysyd paikallaan, piirrd p&allasi pystysuora ympyra.
Anna katseen sdilyd rentona, neutraalina ja samassa kiintopisteessa.
Voit liikkuttaa pad&td niin hitaasti tai nopeasti kuin haluat. Anna leuan olla
taysin rentona.
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Millaista muuta liikettd sinun on mahdollista tehdd ilman, ettd katseesi
l&htee vaeltamaan pois kiintopisteestd tai leukasi jénnittyy? Kuinka
liike voisi olla mahdollisimman helppoa tai pehmedd? Onko sinun
mahdollista antaa tarkkaavaisuutesi rentoutua? Onko sinun mahdollista
unohtaa katseen tarkentaminen tiettyyn pisteeseen?

Harjoituksen lopuksi kaytd hetkisiihen, ettd vainistut hiljaajaliikkumatta.

| OMA TILA. OMA KUPLA

Kayta hetkiomanhenkildkohtaisen tilan,”’oman kuplan”, huomioimiseen,
ja kuvaile, milléd tavoin hahmotat sen: mink&muotoinen se on, kuinka
tiivis, iso ja lapdiseva se on, minkdavdarinen se on jne. Sinun ei tarvitse
muuttaa mitddn, vaan pelkdstddn huomioida, millainen oma kuplasi
on.

| ELAMAN RYTMI

Tamda harjoitus on yksi Paula-metodin  harjoituksista, ja siind
supistetaan ja rentoutetaan lihaksia yhdessd shhh-&anteen kanssa.
Hengitd sisddn nendn kautta. Uloshengitykselld tee shhh-&dnne.
Hengitd jalleen sisddn nendn kautta, ja anna shhh-adnteelld huulten
supistua ikdankuin olisit antamassa suukon. Anna huulten rentoutua
seuraavalla sisddnhengitykselld. Jatka samalla tavalla harjoituksen
loppuun saakka.

Seuraavalla sisddnhengitykselld purista kdmmenet nyrkkiin ja kipristd
varpaat. Rentouta uloshengitykselld. Toista uudelleen hengittéen
nendn kautta sisddn, puristaen k&dmmenet ja kipristden varpaat.
Uloshengitykselld tee shhh-ddnne ja anna k&mmenten ja jalkaterien
rentoutua samalla. Toista niin monta kertaa kuin tuntuu hyvaltd. Kiinnité
huomiota ndiden padllekkdaisten liikemallien yksityiskohtiin.

| KOLMEN MINUUTIN NOLLAUS

Tadmd& harjoitus on perdisin legendaariselta kontakti-improvisaation
opettajalta Nancy Stark Smithiltd, ja sen tarkoituksena on kohottaa
energiatasoja. Se soveltuu tehtavaksi muiden lilkkeharjoitusten valissa.
Muissa tapauksissa on tarkedd lammitelld ennen harjoitusta, ettei
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tapahdu loukkaantumisia. Mikdali teet harjoituksen ryhman kanssa,
selitd harjoituksen kulku kokonaisuudessaan ennen kuin |&dhdette
tekemd&an harjoitusta. Ota tilaa itsellesi ja venytd kadet pitkalle sivuille
tarkistaaksesi, ettd sinulla on tarpeeksi tilaa ympdarillasi. Harjoitus
koostuu kolmesta eri liikkeestd, joita kutakin tehd&dn yhden minuutin
ajan. Voit kayttad ajastinta ajan mittaamiseen.

Liiku ensin mahdollisimman nopeasti omalla paikallasi kayttden kehoasi
monipuolisesti: hyppdd korkealle, juokse paikallaan, hyppelehdi, mene
kyykkyyn, punnerra jne. Sitten pysahdy taysin - et saa liikuttaa mitddn
muuta kehonosaa kuin silmi@d. Tdman jalkeen ldhde tekemdadn jotain
aantd: laula jotain séveltd, muuta ddnenvoimakkuutta tai laulamaasi
sdveltd, laula jokin melodia ensin hiljaa ja sitten huuda. Jatka &d&nen
tuottamista.
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Kartoitus on intuitiivinen ja rento tapa
tutkia, reflektoida ja ymmartdd pehmeita
taitoja sekd niiden vaikutusta omassa
eldmassa.

Mik& on pehmeiden taitojen rooli omassa
ammatissasi? Millaisia pehmeitd taitoja
tiimi, ryhma tai yksild tarvitsee saavut-
taakseen tavoitteensa? Moving into
Soft Skills -kartoitustydkalu auttaa vas-
taamaan ndihin ja moniin muihin kysy-
myksiin.

Kartoitustydkalu avaa prosessin, jonka
edetessd voi tunnistaa yksilén amma-
tin kannalta tarkeimmat pehmedt taidot
sek&d hanen vahvuutensa, heikkoutensa
ja kehitysmahdollisuutensa. Vaikka kar-
toitustyodkalu on luotu ohjaajaa ajatellen,
sitd voi kayttdd myods itsereflektoinnin
valineena.

TasséG oppaassa kuvattu kartoitus on
ensimmdinen askel kehitysprosessissa
kohti pehmeitd taitoja. Kartoitustyodkalun
ja Embodied Soft Skills -valmennuksen
kasikirjan avulla voit luoda kullekin ryh-
malle sopivan kokonaisuuden.
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